RADAR - CADENA DE SUMINISTRO - 13 NOV 2026

Maquiladoras: de cada 100 pesos en s
materias primas, 28 son mexicanos

Plantas IMMEX manufactureras, enero a agosto de 2026 contra el mismo periodo de 2025

28 de cada 100 _806%

pesos de materias primas se compraron en bajaron las compras nacionales descontada la
México. En 2025 eran 31, el nivel mas alto inflacion*. Las importadas subieron 2.5%.
desde 2008.

1.9 de 2.7 puntos - 007 puntos

de la caida vienen de la mezcla: la electrénica, habria bajado la proporciéon del pais sin Jalisco,
gue casi todo lo importa, aumentd 34% sus en lugar de 2.7.
compras importadas.

RADAR - CADENA DE SUMINISTRO

Solo 28 de cada 100 pesos de materias primas se compraron en México

Participacién de las materias primas nacionales en el total, enero a agosto de cada afio, 2008 a 2026 (%)

28.2%

nacional en ene-ago de 2026 - era 30.8% en 2025, el maximo de la serie

30.8%
30% 28.2%

20%
10%

0%
’ 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Fuente: INEGI, BIE, establecimientos manufactureros con programa IMMEX, materias primas nacionales e importadas, cifras preliminares. Calculo propio. Consulta: 13/11/2026. eduardosalas.com

Fuente: INEGI, Banco de Informacion Econdmica, establecimientos con programa IMMEX (cifras preliminares); consulta 13/11/2026. Calculo

propio.
*Estimacion de volumen: valores a precios de 2025 con indices de precios del INEGI y de Estados Unidos (BLS).
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PRECIOS E INDUSTRIAS

No es la inflacion: se compré menos en México EduardoSalas

CONSULTOR FINANCIERO

El precio casi no se movid; lo que cambid fue la cantidad comprada

RADAR - CADENA DE SUMINISTRO

Los precios casi no se movieron: la caida nacional es de volumen %

Variacién en precio (en pesos), volumen y valor de las materias primas IMMEX manufactureras, enero a agosto de 2026 contra 2025

-8.6%

volumen nacional, con precios que subieron solo 0.3%

Valor

0,
5% Precio Volumen +4.4%

Precio +1.9% +2.5%
+0.3% Volumen Valor
0%

-5%

0% -8.6% -8.2%

Materias primas nacionales Materias primas importadas

Fuente: INEGI (BIE, IMMEX, materias primas; INPP manufacturas de uso intermedio), BLS (precios de exportacion de EUA, insumos industriales, EIUIQ12) y Banxico (FIX). Volumen: valores a
precios de 2025. Precio: variacién implicita en pesos (valor + volumen). Calculo propio. Consulta: 13/11/2026. eduardosalas.com

En 2026 peso la electrénica

e 1.9 puntos vienen de la mezcla. La electrénica pasé de 15% a 20% del gasto en materias primas.

e 0.8 puntos vienen de dentro de las industrias: plastico y hule bajé de 35 a 25 de cada 100;
metalicas basicas, de 72 a 66; quimica, de 71 a 65.

e El equipo de transporte fue al revés: su proporcion nacional subié de 29 a 31.

Ojo, proveedores de plastico: es la industria donde mas terreno perdié el proveedor nacional
en 2026.

Fuente: INEGI, BIE, IMMEX por subsector de actividad; INPP; BLS (EIUIQ12); Banxico (FIX). Calculo propio.
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Sonora: de cada 100 pesos de

EduardoSalas

sssssssssssssssssss

materias primas, 18 son mexicanos

Plantas IMMEX manufactureras, enero a agosto de 2026; pesos de cada 100 que se compran en México

Veracruz

Ciudad de México
Puebla

Estado de México
San Luis Potosi
Nuevo Ledn
Guanajuato
Aguascalientes
Durango
Coahuila
Querétaro
Jalisco

Yucatan

Sonora
Tamaulipas
Chihuahua

Baja California

21
21

I s
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Sonora: de 47 en 2019 a 18 en 2026

Pesos mexicanos de cada 100, enero a agosto

60

2019: 47

40

Promedio nacional

2026:18

2008 2014 2020 2026

Promedio nacional: 28
69

67
62
51
42

36

36

36
33
33
33

La caida de 2026 vino sobre todo de Jalisco

Pesos mexicanos de cada 100 en el pais

30.8
29.8
28.2 29.2

2025 2025 2026
Todo el pais Sin Jalisco
-2.7 puntos -0.7 puntos

Fuente: INEGI, BIE, establecimientos con programa IMMEX, manufactureros, materias primas nacionales e importadas
(miles de pesos, cifras preliminares); consulta 13/11/2026. Calculo propio. Se muestran las 17 entidades con datos
publicados (94% de las compras nacionales y 98% de las importadas); el INECI no publica las otras 15.
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PARA TU EMPRESA

Antes de cotizar, ubica tu producto EduardoSalas

CONSULTOR FINANCIERO

RADAR - PARA TU EMPRESA

¢Coémo ve tu producto el area de compras de una maquiladora? Eduardosalas

Clasifica cada insumo con dos preguntas: cuanto pesa en su costo y qué tan dificil es conseguirlo

alto

PALANCA

Pesa mucho en el costo y hay muchos proveedores
Ej.: la madera para un fabricante de muebles

Qué hace la planta: licita y compara precios

Gana con costo total bajo.

RUTINARIO

Pesa poco y hay muchos proveedores
Ej.: resortes, tornillos, componentes estandar

Qué hace la planta: firma contratos de suministro y pide
en linea; no licita

Peso del insumo en el costo del comprador

Para ti: compites contra el importado puesto en planta.

ESTRATEGICO

Pesa mucho y pocos pueden hacerlo
Ej.: el motor de un auto, el compresor de un refrigerador

Qué hace la planta: busca una alianza y desarrolla el
producto con el proveedor

Para ti: la puerta mas dificil. Pide capacidad técnica,
certificacién y codisefio.

CUELLO DE BOTELLA

Pesa poco, pero es dificil de conseguir
Ej.: los metales preciosos del convertidor catalitico
Qué hace la planta: asegura el abasto y busca alternativas

Para ti: sé la alternativa cercana: respuesta rapida y

Para ti: gana por facilidad: catalogo, pedido sencillo, respaldo.
entrega sin fallas.
o
‘T
Q
bajo Riesgo de no conseguirlo (pocos proveedores, abasto dificil) alto
Fuente: matriz de Kraljic (Harvard Business Review, 1983), segtin Dawei Lu, Fundamentals of Supply Chain Management, pp. 86-87 (estrategias de compra y ejemplos). «Para ti»: interpretacion de

eduardosalas.com para proveedores PyME

Qué hacer en tu empresa

eduardosalas.com

1. Haz la lista de lo que importan tus clientes y empieza por plastico, metalmecanica, eléctricos y

maquinaria.

2. Cotiza con el costo total del comprador: flete, arancel, inventario de seguridad, rechazos y

riesgo de retraso.

3. Mide hoy tu calidad y tu cumplimiento de entregas. Sin seis meses de datos, no hay

conversacion con compras.

4. Calcula tu ciclo de efectivo antes del primer pedido grande.

5. No apuestes a que el peso te ayude.

Qué vigilar: 26 de noviembre, el INEGI publica la estadistica IMMEX de septiembre.
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