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Resultados y flujos Ubica tu empresa

Utilidad ≠ flujo
Cuatro combinaciones posibles: ¿en cuál estás?

2,685 · 4,713
millones de utilidad neta y de
efectivo de operación de La Comer
en 2025: gana y el dinero entra.

EN TU EMPRESA

¿En qué casilla está tu empresa este año?

Datos: La Comer, S.A.B. de C.V., estados financieros dictaminados 2025 (reporte anual, BMV) · millones de
pesos
Esquema basado en material de clase Forja y del curso Finanzas para emprendedores (E. Salas), «Utilidades
y flujo de efectivo» · © 2026 Eduardo Salas · eduardosalas.com

¿Hay utilidad neta?
Sí No

¿L
a 

o
p

er
ac

ió
n

 d
ej

a 
ef

ec
ti

vo
?

Sí

No

Sana

Utilidad y flujo
Gana y el dinero
sí entra.

Alerta

Utilidad sin flujo
Vende, pero no cobra
o el dinero se queda
en inventario.

Revisar

Flujo sin utilidad
Entra dinero, pero
no gana: anticipos,
depreciación.

Crítico

Ni utilidad ni flujo
Pierde y se le
acaba el efectivo.

La Comer 2025


